


Publié par:

Deutsche Gesellschaft flr Internationale Zusammenarbeit (G1Z)
Dag-Hammarskjold-Weg 1-5

65760 Eschborn, Allemagne

Tel.: 49 6196 79-0

Fax: 49 6196 79- 1115

Site web www.giz.de

Sieges :
Bonn et Eschborn

Allemagne

Lieu et date de publication :
Ghana, Novembre 2022

Editeur responsable

Rita Weidinger (Directrice Exécutive)
GlZ/initiative du Cajou Compétitif
0104 Stone Place, Angré 7eme Tranche
01 B.P. 7172 Abidjan 01

Abidjan, Coéte d’lvoire

Tél.: (+225) 27 22 42 32 89
(#225) 27 2254 80 55

Contact :
cashew@giz.de

Photo :
© GlZ/ComCashew



Guides d’aide a la transformation de Fanacarde ¢ iii

Opportunités et défis de la
Transformation de PAnacarde
en Afrique

Une publication de I’Initiative du Cajou compétitif en coopération avec

Contribution
Mary Adzanyo
Jim Fitzpatrick
Shakti Pal

Rowel Kutie Weyori

Implemented by:

giz:

Co-funded by
the European Union

. & QY; o I q m Dut,mtms% Imersgagck

= -RE/\QVER N
- L S e 8

o esarars et sustainable
) nut initiative

Bl el - e

o n AP o Vs
u:vcotoqu“wmwamu &)

¢

tSiConseild

=3

CONSE|L
INTERNATIONAL (@]
CONSULTATIF D

[y
4 NS

A, MNisTRY oF A, = [ &
%& j) FOOD & AGRICULTURE f; FMARD £ f"}f
B rerueiicor cuana 3 —;}

Initiative du cajou compétitif (GIZ/MOVE-ComCashew)
0104 Stone Place, Angré 7eme Tranche

01B.P. 7172 Abidjan 01

Abidjan, Céte d’lvoire



iV e Guides d'aide 4 la transformation de Fanacarde

On behalf of

L ] [ — w ) (om( ashew;
and Development g giz =5 )

Guides d’aide a la Transformation de ’Anacarde

Numeéro 2 :
Opportunités et Défis
de la Transformation

de PAnacarde en Afrique

© Copyright : GIZ/ComCashew 2022

Tous droits réservés. Aucune partie de la présente
publication ne peut étre reproduite, enregistrée dans une
base de données ou transmise sous quelque forme gque ce
soit, ou par tout autre moyen électronique, par photocopie,
par enregistrement ou autre, sans le consentement écrit de
la Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit
(Gl1Z) GmbH ou de [Ilnitiative du cajou compétitif
(ComCashew).

GlZ/ComCashew encourage l'usage équitable de cette
publication. Une citation correcte est requise.

ISBN: 978-9988-3-5352-0




Guides d’aide a la transformation de 'anacarde o

Préface des Guides d’aide a la

Transformation de ’Anacarde

L'Afrique offre une myriade d’opportunités
sur le plan économique dans pratiquement
tous les secteurs d’activités. La jeunesse
de sa population représente une énorme
opportunité en cette ére du numérique pour
'industrialisation et, par conséquent, la
nécessité pour elle de faire du développement
de la transformation de ses produits agricoles
une priorité absolue.

Cette jeunesse peut étre une force motrice
pour une croissance innovatrice, inclusive
et durable. Qu’il s’agisse d’innovations telles
que les plateformes monétaires mobiles
ou l’'externalisation a grande échelle des
processus commerciaux, la transformation
des produits agricoles crée des emplois et de
la valeur ajoutée, réduit la pauvreté, facilite
la fourniture de biens et de services, et contribue a la réalisation de I’Agenda
2030 des Objectifs de Développement Durable (ODD) des Nations Unies.

Plusieurs pays africains ont fait de la transformation des produits agricoles, une
priorité en vue de créer de larichesse et des emplois afin de lutter efficacement
contre la pauvreté. Aussi, différentes stratégies ont été élaborées pour accélérer
la transformation structurelle de leur économie.

La Céte d’lvoire, entant que premier producteur et premier exportateur mondial
de noix de cajou, ambitionne de se positionner parmi les acteurs majeurs de
la transformation de I'anacarde au niveau mondial afin de tirer profit de cet
avantage comparatif.

En effet, la production ivoirienne de I'anacarde est passée de 761 317 tonnes en
2018 a 848 700 tonnes en 2020, ce qui a permis de générer des revenus aux
producteurs de 297 milliards FCFA en 2020.
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La stratégie du Gouvernement est de transformer au niveau local cette
matiére premiére agricole. Cette stratégie qui se décline en deux volets dont
le soutien financier et les appuis techniques, technologiques et marketing, a
permis de passer de 68 515 tonnes en 2018 a 103 103 tonnes de noix brutes
transformées en 2020 par les unités locales. Elle est mise en ceuvre depuis
2014 a travers diverses mesures incitatives, et renforcée en 2019 par des
mesures complémentaires, notamment d’ordre fiscal dont le bénéfice est lié a
des conventions spécifiques Etat-transformateur, ainsi que celles offertes par
le Projet de Promotion de la Compétitivité de la chaine de valeur de I’Anacarde
(PPCA) financé par la Banque Mondiale.

Ces mesures complémentaires visent a accélérer davantage la transformation
locale de I'anacarde.

Grace aux multiples efforts du Gouvernement ivoirien, la capacité nominale
globale installée est passée de 167 300 tonnes par an en 2018 4 226 500 tonnes
par an en 2020.

Celle-ci devrait évoluer pour atteindre la capacité nominale projetée d’au
moins 450 000 tonnes par an en 2025. Ces efforts soutenus permettront de
transformer au niveau local au moins la moitié de la production ivoirienne de
noix brutes de cajou a I’horizon 2025, impactant ainsi I’économie nationale par
la création d’une valeur ajoutée importante et de nombreux emplois pour les
femmes et les jeunes.

C’est pourquoi, au nom du Gouvernement ivoirien, je voudrais remercier la
Coopération Allemande a travers MOVE-ComCashew pour ses efforts en vue de
'amélioration de la compétitivité de la filiére anacarde en Afrique, en général.

Ces guides d’aide a la transformation de I’'anacarde édités par ComCashew
permettent de mettre a la disposition des acteurs du secteur des informations
utiles et des conseils pratiques en vue d’accroitre la compétitivité de la chaine
de valeur de I'anacarde et la qualité des produits, gage pour la conquéte de
marchés des amandes de cajou aux niveaux régional et mondial.
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Ces guides représentent un ensemble de cing (5) fascicules disponibles en
anglais et en francais, intitulés comme suit :

=  Guide sur le processus de transformation des noix de cajou ;

=  Opportunités et défis de la transformation de I'anacarde en Afrique ;

= Guide des équipements de transformation de la noix de cajou ;

= Directives pour le choix des équipements de transformation de la noix brute
de cajou ;

= Directives sur I’hygiene alimentaire, la tracabilité et la durabilité dans la
transformation de I’'anacarde.

Je recommande vivement ces fascicules indissociables et complémentaires a
tous ceux qui sont intéressés ou concernés par la transformation de la noix
de cajou en Afrique, notamment les décideurs publics, les chercheurs, les
transformateurs locaux et les investisseurs potentiels en vue d’une bonne
compréhension de la problématique et des perspectives de la transformation
de la noix de cajou en Afrique.

Souleymane DIARRASSOUBA

Ministre du Commerce et de I'Industrie
République de Céte d’lvoire
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1. Introduction

En Afrigue, la transformation de l'anacarde s’est largement avérée une
entreprise rentable principalement en raison du fait que la demande mondiale
pour des amandes de cajou de qualité supérieure augmente de 7 a 10% chaque
année.

Toutefois, les transformateurs d’anacarde ont rencontré des défis majeurs qui
ont entrainé une croissance relativement lente et la fermeture de quelques
usines en Afrique.

Le présent guide détaille les opportunités offertes par l'industrie de la
transformation des noix de cajou brutes et explique les défis que les investisseurs
potentiels doivent prendre en compte pour établir avec succes une entreprise
de transformation des noix de cajou brutes.
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2. Opportunités

Le marché mondial de l'anacarde s’accroit de 7 a 10% par an, fournissant
des opportunités innombrables de création de revenu le long de la filiére. La
croissance de la consommation a plus que doublé au cours des dix derniéres
années (Figure 1) et cela est essentiellement di a 'adoption de modes de vie
plus saints dans les pays consommateurs (ISS/UNComTrade 2015).

Consommation mondiale des amandes de cajou 2001-2015

4396661

483861
449587

369181
297379

233734

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Figure 1: Consommation mondiale des amandes de cajou en tonnes

Source : ISS/UNComTrade 2015

De nos jours, les consommateurs considéerent les noix comme une option
saine comme un gouter En outre, 'anacarde est bien positionné en termes
de prix par rapport a d’autres fruits a coque pour diverses raisons dont les
habitudes alimentaires changeantes et la croissance économique dans les pays
développés. La consommation d’amande de cajou est prévue de continuer
a croitre a ce rythme, fournissant de grandes opportunités aux investisseurs
existants et potentiels dans le secteur de la transformation de banacarde.
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Figure 2 : Projection de I’équilibre de I'offre et de la demande du marché de
I'anacarde jusqu’en 2015

Source : ISS/UNComTrade 2015

L'Afrique produit 55% des anacardes du monde. En 2015, la Cobéte d’lvoire
occupait le rang de premier producteur mondial de noix de cajou brutes (ISS/
GlZ/ComCashew 2015 et UNComTrade ; ACA 2017). Les projections indiquent
une croissance continue de la production en Afrique qui est motivée par
I'utilisation de matériel végétal amélioré, de meilleurs rendements, des retours
plus importants pour les exploitants et une meilleure application des bonnes
pratiques agricoles. En outre, les zones de plantation de I'lanacarde continuent
de s’étendre dans les pays producteurs d’anacarde.

En méme temps, la production d’anacarde stagne ou chute en Asie et en
Amérique latine. Cela explique le resserrement de I’équilibre entre I'offre et la
demande expliqué a la Figure 2 ci-dessus.

Le résultat est une concurrence accrue pour les noix de cajou brutes sur le
marché africain. La forte demande pour les matieres premieres offre également
'opportunité d’établir de nouvelles plantations, d’étendre les plantations
existantes avec des variétés a haut rendement et de remplacer les vieux arbres
non productifs avec des variétés a fort rendement. Dans le but de soutenir des
prix raisonnables pour tous les acteurs le long de la filiere de I’'anacarde, I'écart
entre I'offre et la demande doit étre comblé grace a une disponibilité accrue
des matiéres premiéres a un taux concurrentiel.

La transformation a la source fournit de grandes opportunités aux
transformateurs locaux de devenir plus compétitifs. La Figure 3 décrit la
tendance de croissance des NCB a I’échelle mondiale.

3
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Figure 3 : Evolution de la production de RCN de 2001 4 2016

Sources : Calculs de CBT, CCA, CEPCI, VINACAS, ISS - 2016.

Aujourd’hui, 85% des noix de cajou brutes produites dans le monde sont
transformées en Inde et au Vietnam. Le monopole des transformateurs indiens
et vietnamiens sur le marché de I'amande pose des risques potentiels pour
la qualité des amandes disponibles, les quantités et les prix. Les acheteurs
internationaux d’amandes tiennent donc a diversifier leurs marchés afin
d’atténuer ces risques.

Tandis que les acheteurs d’amandes sont a la recherche de nouveaux marchés,
les perspectives d’investissement dans la transformation de l'anacarde se
multiplient en Afrique. L'établissement d’une entreprise de transformation de
I’'anacarde a la source, offre 'opportunité de commercialiser des amandes de
cajou tracables.

En outre, la transformation en Afrique favorise le développement d’une chaine
d’approvisionnement durable avec des liens commerciaux directs avec les
exploitants et les coopératives au niveau local.

La transformation de I’'anacarde est une entreprise rentable (Pal, S, 2010) si elle
est bien organisée et gérée.

Les marges bénéficiaires brutes varient entre 30 et 40% avec des retours
sur investissement réalisés en l'espace de 3 a 5 ans (ISS, 2014). Aussi, la
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transformation des noix de cajou fournit des emplois directs aux personnes
vivant dans les communautés rurales.

En 2016, Il a été estimé que la transformation locale de la production africaine
totale qui est de 1,7 millions de tonnes créera au moins 450 000 emplois directs
(ISS/GIZ/ComCashew 2016). Ces emplois assureraient un revenu stable et une
meilleure sécurité alimentaire pour les ménages agricoles. Les exploitants,
les ouvriers d’usine et les économies africaines se partagent les bénéfices de
I’'ajout de valeur au niveau local.

La transformation des produits dérivés de l'anacarde offre une autre
opportunité d’ajout de valeur et de diversification des sources de revenu des
transformateurs.

La noix de cajou brute est composée a 50% de coque, a 20-25% de baume
de coque de cajou (CNSL) contenu dans la coque et a 25-30% d’amande y
compris la pellicule (Sornprom, N (2007) et GIZ/iCA et Godjo (2012)). Les
transformateurs d’anacarde en Asie utilisent et commercialisent déja ce qui
est traditionnellement considéré comme un déchet, notamment la coque et le
CNSL.

lls ont réduit leurs colts totaux jusgu’a 20%. La coque de cajou a une forte
valeur énergétique (Antwi et al., 2017) - 5000 kcal/kg (1SS,2014) et peut étre
utilisée pour la cuisson et le chauffage.

Lorsqu’elles sont transformées en briquettes, les coques de cajou fournissent
une bonne source de revenu supplémentaire. Lextraction et la vente de CNSL
offre des moyens de subsistance alternatifs pour la création de revenu généré
par la transformation de I’'anacarde. Les transformateurs d’anacarde en Afrique
doivent tirer parti de la commercialisation des produits dérivés de I'lanacarde
au lieu de payer pour I'élimination de la coque de cajou.

Un nombre de plus en plus croissant d’investisseurs sont intéressés par
'investissement en Afrique pour tirer parti des opportunités qu’offre la
demande croissante pour des amandes de premiére qualité. L'établissement
d’usines de transformation des noix de cajou brutes en Afrique s’intensifie
rapidement, comme démontré par la Figure 4 pour la Céte d’lvoire.

5
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Figure 4 : Evolution de la transformation en Céte d’Ivoire

Source : GIZ/ACi / ISS Calculations
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De plus en plus de transformateurs et d’acheteurs pénétrent le secteur
prometteur de I'anacarde en Afrique afin d’établir leurs entreprises. Toutefois,
|’établissement d’une usine de transformation de I'anacarde pose des défis et
risques critiques qui doivent étre atténués au stade de la planification pour
assurer la réalisation réussie d’une entreprise de transformation de I'anacarde.
Enoutre, 'application des mesures d’atténuation crée de nouvelles opportunités
pour les transformateurs d’anacarde.

3.1 Exigences en matiere d’investissement et de fonds de
roulement

L’établissement d’usines de transformation des noix de cajou brutes requiert
un investissement initial dans les installations de l'usine, les entrepdts pour les
NCB et I’équipement. En plus, le fonds de roulement est requis pour acheter les
noix de cajou brutes durant les trois a quatre mois de la saison de récolte de
'anacarde pour stocker les matiéres premiéres nécessaires a la transformation
tout au long de l'année. Le fonds de roulement est également nécessaire
pour régler les frais généraux pour au moins trois mois avant la réception des
recettes de la vente des amandes.

Dans le cas d’'une usine semi-mécanisée de transformation des noix de cajou
brutes d’une capacité de 5000 tonnes/an, il faut 12 & 18 mois (Pal, S 2010 ; GIZ/
ComCashew 2016) pour établir 'entreprise, construire les installations, obtenir
et installer I’équipement. La transformation réelle des noix débute durant la
seconde année. En dépit des colts d’investissement apparemment élevés, la
transformation de I'anacarde est une entreprise profitable lorsqu’elle est bien
planifiée, organisée et gérée de maniére efficiente.

Les estimations montrent que les retours sur investissement sont réalisés
entre 3 et 5 ans en fonction de la capacité installée et opérée de l'usine. Il
a été également estimé gu’une marge nette de 10 a 20% annuellement peut
étre réalisée avec de bonnes pratiques de gestion. Les institutions financiéres
fournissent de plus en plus l'opportunité aux transformateurs d’avoir accés
aux fonds tandis qu’ils reconnaissent le potentiel de I'industrie de I'anacarde.
Néanmoins, les transformateurs doivent comprendre les exigences, les
conditions et les procédures pour I'acces aux fonds auprés des institutions
financiéres afin de pouvoir mobiliser le capital.

7
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Afin d’atténuer le défi de l'investissement et les exigences en matiére de
fonds de roulement, les investisseurs et les transformateurs potentiels doivent
s’assurer que des fonds suffisants sont disponibles pour I'établissement et la
gestion d’une entreprise de transformation de I’'anacarde. Une bonne gestion
des finances et la tenue appropriée des livres est importante pour pouvoir avoir
acces aux préts auprés des institutions financieres.

Conseils :

= Rédigez un plan commercial détaillé

= Explorez les différentes sources de financement et comprenez
leurs produits de financement pour pouvoir choisir le plus
approprié pour votre entreprise, par exemple les préts a moyen
ou long terme.

=  Négociez des modalités pratiques et appropriées pour votre
emprunt.

= Assurez-vous de conclure des accords fermes pour le financement
de l'investissement et le fonds de roulement avant de commencer
I’entreprise.

3.2 Acces aux noix de cajou brutes

La transformation de la noix de cajou brute est une entreprise lucrative.

Toutefois, la concurrence pour 'accés aux matiéres premiére est acharnée. En
2016, I’Afrique a produit 1,55 millions de tonnes (ISS, 2016) de noix de cajou
brutes dont plus de 90% ont été exportées. Les 10% restants ne suffisent pas a
satisfaire la demande de NCB des transformateurs locaux.

En outre, les transformateurs africains doivent obtenir leur approvisionnement
annuel de NCB durant les trois a quatre mois de récolte. Les acheteurs asiatiques
profitent essentiellement des différentes saisons de récolte au niveau mondial
pour obtenir leurs stocks annuels. Cela pose des défis pour les transformateurs
basés en Afrique qui, bien que résidant a la source, rivalisent avec les acheteurs
internationaux de noix de cajou brutes.



Guides d’aide a la transformation de 'anacarde o

En conséquence, les pays africains producteurs d’anacarde protégent de plus
en plus leurs marchés nationaux afin de favoriser les transformateurs locaux.

Grace a la collaboration régionale entre les pays africains producteurs
d’anacarde, une plus grande proportion de NCB produit en Afrique pourrait
étre retenue pour les transformateurs basés en Afrique. Le commerce
transfrontalier de NCB dans la région devrait étre encouragé pour accroitre le
nombre d’entreprises de transformation rentables en Afrique.

Conseils :

= Développez une stratégie d’achat de NCB
» Etablissezdesliensfortsentrelesexploitantsetlestransformateurs

= Développez des programmes de fidélité client/motivations pour
les exploitants pour assurer un approvisionnement durable

= Plaidez pour la collaboration régionale et les échanges entre le pays
africains producteurs d’anacarde, surtout a travers des associations
nationales de transformateurs et I’Alliance pour le cajou africain.

3.3 Main d’ceuvre et mécanisation

La disponibilité et le coGt de la main d’ceuvre sont critiques pour la réussite des
entreprises de transformation de I’'anacarde. Les conditions de travail dans les
usines de transformation de I'anacarde doivent étre attrayantes et compétitives
pour tous les types de travailleurs afin de retenir une main d’ceuvre formée et
qualifiée dans l'usine.

Le transformateur doit comprendre I’environnement local du travail dans lequel
'usine est établie et développer un systeme efficace de gestion de la main
d’ceuvre pour assurer des opérations durables dans l'usine.

En Afrique, les transformateurs rencontrent souvent des difficultés quant aux
colits comparativement élevés de la main d’ceuvre et de la faible productivité.

9
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Les mesures d’atténuation pour ces défis sont spécifiques aux conditions
environnementales et a la culture du lieu ou l'usine est installée.

La mécanisation est I'option pour résoudre les problémes de main d’ceuvre.
Le développement de machine de transformation de I’'anacarde efficace est
en cours ; et fournit une variété de modeles et d’options technologiques. Des
technologies améliorées rendent I’entrée sur le marché plus facile et réduisent
la quantité de noix brisées, améliorant ainsi les marges bénéficiaires. La
mécanisation devient de plus en plus importante dans la mesure ou elle assure
une plus grande productivité. Toutefois, elle présente également des défis y
compris des colts d’investissement élevés, un fort pourcentage d’amandes
brisées et des taux de décorticage potentiellement bas.

Un bon équilibre de la main d’ceuvre et de la mécanisation est essentiel pour
la gestion des colts des usines. Il est important de se préparer pour la gestion
de la technologie. En fonction de la dimension de l'usine prévue, la technologie
et la main d’ceuvre doivent étre planifiées de maniere a réaliser des amandes
saines de grande qualité pour le marché requis. La mécanisation permet
d’établir des usines a fortes capacités.

Considérant les défis associés a la main d’ceuvre et a la mécanisation de la
transformation de I’'anacarde, il est essentiel pour les investisseurs potentiels
de reconnaitre leurs employés comme étant la ressource la plus vitale. Ainsi,
les transformateurs d’anacarde doivent soigneusement faire la part entre les
risques et les potentiels de la mécanisation et les options de main d’ceuvre pour
leur modeéle d’entreprise et contexte particuliers. Afin d’atténuer le défi de la
main d’ceuvre et de la mécanisation, les investisseurs et les transformateurs
potentiels doivent planifier attentivement la sélection du site de leur usine.
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Conseils pour la main d’ceuvre :

= La main d’ceuvre qualifiée est un atout

=  Envisagez la disponibilité et le colt de la main d’ceuvre qualifiée

= Envisagez la proximité de la main d’ceuvre et/ou fournissez le
transport au personnel

=  Comprenezla culture de la main d’ceuvre au lieu ou se trouve I'usine

= Développez une stratégie de gestion des ressources humaines, y
compris le développement des régimes de primes, des services de
garde d’enfants et une cantine

Conseils pour la mécanisation :

= Envisagez la disponibilité, I'acces et les colts des services tels
que I'eau et I'électricité

=  Choisissez I'’équipement en fonction de votre systeme de
transformation de I'lanacarde préféré, la fiabilité du fournisseur,
I’efficacité et les colts de I'’équipement.

= Assurez-vous de la disponibilité de la main d’ceuvre qualifiée ou
des prestataires de services pour la réparation et la maintenance
de I’équipement

= Lisez le Guide d’aide a la transformation de I'anacarde Numéro
4 : Directives sur le choix de I’équipement de transformation de
I'anacarde pour plus de détails sur I’'achat d’équipement.

Une étude de cas sur la gestion réussie de la main d’ceuvre par Mim Cashew au
Ghana est présentée a I'encadré 1
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Encadré 1 : Etude de cas de Mim Cashew au Ghana

Mim Cashew est un investissement danois et la deuxiéme plus grande usine de
transformation de I’'anacarde au Ghana, employant plus de 2000 personnes
originaires des villes et villages voisins. Plus de la moitié des employés de Mim
sontdesfemmes quin’ontaucune autre source stable derevenu. Aufildesannées
écoulées, la gestion de l'usine a observé un déclin graduel quoigu’important
de la productivité. Un examen de la cause du probléme a révélé les retards et
’'absentéisme des travailleurs comme étant les raisons principales du déclin de
productivité. Le taux de plus en plus élevé d’absentéisme est largement causé
par les obligations culturelles et les festivals qui requierent des femmes qu’elles
passent plus de temps avec leurs familles, surtout leurs enfants, ou qu’elles
participent a des mariages ou funérailles des membres de la grande famille.
Pour résoudre ce probléme, Mim Cashew a établi des stations satellites de
transformation de I'anacarde (voir le glossaire pour la définition) dans les villes
et villages voisins. Tandis que la plupart des femmes continuent de travailler
a l'usine, ce nouveau systéme permet a certaines d’entre elles de rester plus
proches de leurs domiciles et de continuer leur travail pour I’'usine en concassant
les noix dans les stations décentralisées de décorticage. L'entreprise a fourni
a ces employées I'équipement et s’est assurée que les conditions d’hygiene
a l'usine sont reproduites dans ces stations de travail communautaires.
Lentreprise a assigné des travailleurs chargés non seulement du transport des
noix de cajou brutes de I’entrepdt aux stations de satellites communautaires,
mais aussi du transport des noix concassées des stations de satellites a I'usine.
Ce systéme a accru le confort des femmes, leur engagement et leur rendement
sur le lieu de travail tout en retenant la main d’ceuvre qualifiée pour le succes de
'usine de transformation. La Direction de Mim Cashew a également découvert
que le probleme des retards était causé par les longues distances et les colts
élevés de transport pour leurs employés pour se rendre a l'usine tous les
matins. Mim Cashew a donc fourni des bus qui récupérent les travailleurs a des
arréts désignés tous les matins et les déposent apres leurs travails respectifs.
D’autres incitations ont été introduites pour renforcer le moral des travailleurs,
notamment un systéme de prime en rapport avec la productivité, et un
sponsorat de formations professionnelles, tel que le Programme des maitres
formatteurs réalisé conjointement par ComCashew, Conseil Coton Anacarde
et 'ACA. La formation est offerte au personnel de l'usine qui s’est distingué
sur le lieu de travail. Mim Cashew a également construit une cantine sur le site
de 'usine pour fournir au moins un repas par jour aux employés. Cela a réduit
considérablement le nombre d’heures-homme auparavant perdues lorsque les
travailleurs passaient de longues heures durant les pauses déjeuner. Ainsi, en
explorant et en prenant en compte les préoccupations de leurs employés, Mim
Cashew a trouvé des moyens innovants d’accroitre sa productivité, de retenir
sa main d’ceuvre déja formée et de continuer a fournir davantage d’emplois aux
communautés environnantes.
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3.4 Organisation du processus et choix de I'équipement

Lors de I'établissement d’une usine de transformation de la noix de cajou,
I'investisseur doit prendre une décision éclairée sur la combinaison appropriée
de méthodes et le modeéle de transformation des noix de cajou brutes. Les
avancées technologiques rapides sont un défi pour les transformateurs
potentiels dans le cadre de la sélection des machines appropriées et la
configuration de l'usine pour leur modéle d’entreprise. Avec plus de 100
fabricants et fournisseurs' d’équipement de transformation de la noix de cajou
brute en Inde, au Vietnam, au Brésil, en Italie, au Sri Lanka et en Chine, I’'achat
des machines les mieux indiquées demeure un défi.

Durant le processus d’achat des technologies? appropriées, les transformateurs
doivent effectuer des recherches sur les fabricants et les fournisseurs, et
échanger des idées avec les transformateurs existants afin de tirer parti de leur
expérience. Les investisseurs potentiels doivent étre conscients des institutions
existantes et des procédures a I'exportation des machines de transformation
de I'anacarde. Acheter I’équipement approprié (ex. qui peut étre actualisé) tout
en gardant a I'esprit I'objectif a long terme et la vision de I'entreprise, permet
de minimiser les colts durant I’expansion.

L'organisation de l'usine suivant un flux linéaire du début du processus de
transformation au conditionnement final assure un suivi et une maintenance
aisés.

Conseils :

= Achetez I’équipement le plus récent - évitez les anciens modeles

= Faites des recherches et consultez les transformateurs existants
sur leurs expériences avec I'’équipement et les fournisseurs.

= Lisez le Guide d’aide a la transformation de I'anacarde Numéro 4 :
Directives pour la sélection de I'’éguipement de transformation de
’'anacarde publié par GIZ/ComCashew (2022)

1 GlIZ/ ComCashew (2022): Guide numéro 3 : Guide sur I'équipement de transformation de la
noix de cajou

2 GlZ/ComCashew (2022): Guide numéro 4 : Directives pour la sélection de I'équipement de
transformation de I'anacarde

13
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3.5 Gestion de l'usine et des technologies

Lagestiondel’'usinedetransformationdel’anacarde estimportante pourassurer
la compétitivité. Durant I’étape de planification de l'usine, les investisseurs
doivent décider comment l'usine sera gérée. Certains postes sont inévitables
pour le succeés de I'ensemble de I'usine de transformation de I’'anacarde tels
que les responsables des opérations/de la production, les responsables de la
technologie et de I'’équipement, les responsables des ressources humaines, les
responsables de la sécurité sanitaire des aliments ainsi que les responsables
des finances et de I'administration.

Une approche de gestion durable est recommandée dans laquelle les
opérations dans chaque section de l'usine sont suivies régulierement. Les
données obtenues seront utilisées pour améliorer continuellement I'efficacité
de l'usine. Concernant les ressources humaines dans les usines, les normes
sociales et éthiques doivent étre prises en compte.

Au fur et a mesure que la technologie se développe, les transformateurs
doivent continuellement apprendre comment faire fonctionner et entretenir
les machines de transformation pour obtenir les meilleurs résultats. Ainsi,
les directeurs de l'usine doivent comprendre les facteurs qui influencent
le rendement des machines. Par exemple, il est important de remplacer les
pieces des machines qui ne fonctionnent plus dans la chaine de production
ou de procéder au remplacement des machines afin d’assurer 'efficacité de la
production.

Des technologies de transformation plus efficientes entrainent un meilleur
rendement de I’équipement, et par ricochet a une productivité accrue, ce qui
signifie une réduction du pourcentage d’amandes brisées et des bénéfices plus
importants.

Conseils :

= Assurez la planification détaillée du systeme de gestion avant
'installation

=  Employez une main d’ceuvre qualifiée pour les postes exécutifs
de chaqgue section de l'usine

=  Suivez régulierement les facteurs pour la compétitivité de I'usine
= Documentez les opérations

= Utilisez des données pour améliorer I'efficacité et la rentabilité de
'usine
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3.6 Sécurité sanitaire et tracabilité des aliments

Les exigences croissantes des consommateurs pour une application plus
stricte des normes de sécurité sanitaire des aliments et de produits de qualité
continuent d’affecter les transformateurs, dans la mesure ou, les acheteurs font
beaucoup plus attention aux exigences en matiére de sécurité sanitaire des
aliments.

Des réglementations rigoureuses dans ce domaine aux Etats-Unis et en Europe,
tel que la promulgation de la Food Safety and Modernization Act (FSMA), a
contraint les importateurs d’'amandes de cajou en provenance des Etats-Unis a
vérifier la mise en ceuvre d’un systéme de sécurité sanitaire des aliments dans
leurs chaines d’approvisionnement.

Dans I’'Union européenne (UE), la conformité au HACCP est obligatoire pour
tous les aliments transformés. Aux Etats-Unis, la conformité au HACCP est
fortement recommandée et exigée par les acheteurs d’amandes pour assurer
que ces dernieres sont sans risques (biologiques, chimiques et physiques).

Les acheteurs d’amandes ont rapporté que lerisque le plusimportantenrapport
avec le cajou est le corps étranger. En conséquence, les transformateurs doivent
mettre en place les processus appropriés afin d’éliminer tous les risques. Les
transformateurs de cajou doivent également assurer que les organismes de
certification avec lesquelsils collaborent, disposent d’un systéme de vérification
par les tiers et sont accrédités ou reconnus par I’Initiative mondiale pour la
sécurité sanitaire des aliments (GFSI). Les consommateurs, surtout en Europe,
souhaitent connaitre les origines du produit et les systemes de production. La
tracabilité du produit, de la ferme a la table, est donc devenue de plus en plus
importante pour la compétitivité de la filiere anacarde.

Le respect des réglementations sur la sécurité sanitaire des aliments et
la tracabilité augmente les colts opérationnels et les responsabilités des
transformateurs.

Conseils :

= |nformez-vous sur les lois et les exigences des acheteurs pour
votre marché spécifique

= Planifiez et appliquez les directives de sécurité sanitaire des
aliments en conformité avec votre marché

= Lisez le Guide d’aide a la transformation de I’'anacarde Numéro 5 :
Sécurité sanitaire, tracabilité et durabilité de la transformation de
la noix de cajou brute

15
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Toutefois, le respect des normes de qualité produit des rapports plus durables
avec les consommateurs, la crédibilité, la fidélité a la marque et la profitabilité.
En conséquence, la plupart des acheteurs sont disposés a soutenir les
transformateurs qui respectent les exigences de qualité.

3.7 Gestion des risques

Le risque est défini comme ‘une probabilité ou une menace de dommage,
de préjudice, de responsabilité, de perte ou toute autre occurrence négative
causée par des faits externes ou internes qui peuvent étre évitées au moyen
d’action préventive, ou la probabilité qu’un retour sur investissement réel soit
inférieur au profit escompté’.

Dans la transformation de I'lanacarde, il existe des risques majeurs qui doivent
étre pris en compte pour minimiser leur impact sur la productivité de l'usine.
Les risques majeurs de la transformation de la noix de cajou incluent :

= [‘approvisionnement et le colt de NCB de premiére qualité
= La fiabilité et la tracabilité de la chaine d’approvisionnement
= Les prix volatiles du marché et les tendances du marché

= Les taux de change fluctuants et les monnaies locales instables dans les
pays africains

= Les politiques gouvernementales non-existantes ou instables pour
I'industrie de 'lanacarde

= Larareté de la main d’ceuvre et les augmentations de salaire.

Le risque associé a I'établissement d’une usine de transformation en Afrique
est minimisé par un approvisionnement plus stable de NCB de premiére qualité.

En 2006, I'Afrique a produit 31% des NCB du monde entier. En 2016, la
production de I’Afrique avait déja augmenté a hauteur de 53%. Les projections
du marché de I’'anacarde montrent que cette tendance se poursuivra au profit
des transformateurs basés en Afrique. En outre, la proximité avec la source
de NCB offre aux transformateurs africains une opportunité excellente de
satisfaire les exigences des acheteurs pour des amandes de cajou tracables de
la ferme a la table.
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Conseils :

= La planification minutieuse de votre entreprise est essentielle
et détermine les chances de succes

= Comprenez les risques existants et potentiels pour votre
entreprise

=  Développez et mettez en ceuvre des stratégies d’atténuation des
risques pour votre entreprise

= Suivez continuellement les risques potentiels, définissez et
exécutez des stratégies d’atténuation des risques.

3.8 Transformation des produits dérivés

Les noix de cajou brutes sont composéesa50% de coque, a20-25% de baume de
coque de cajou (CNSL) et a 25-30% d’amande y compris la pellicule (Sornprom,
N (2007) et GIZ/iCA et Godjo (2012)). Les coques de cajou contiennent un acide
toxigue, le baume de coque de cajou (CNSL) qui complique la transformation de
la noix de cajou mais aussi offre des opportunités de valorisation et de création
de revenus. Il existe des opportunités de commercialisation pour les produits
dérivés des NCB tels que les coques d’anacarde et le CNSL. En Inde et au
Vietnam, les produits dérivés de 'lanacarde offrent des recettes supplémentaires
aux transformateurs de NCB et améliorent ainsi la compétitivité de I’entreprise.
La vente des produits dérivés peut réduire le colt total de transformation de
20%.

Le tableau 1 montre le prix des produits dérivés de I'anacarde en 2022.

Tableau 1: Prix des produits de la coque de cajou en Inde (2022)

Produit Prix/tonne

CNSL $ 500
Cardanol $ 850-1500
Coques de cajou $100-120

Source : Pal, Shakti (2022)
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Le CNSL est utilisé comme additif dans plusieurs applications industrielles
telles que la résine phénolique, la poudre pour garniture de frein, la peinture, le
vernis, I'insecticide et le ciment. Avec sa forte composition énergétique (5000
kcal/kg), le tourteau de coque est utilisé comme biocombustible, charbon et a
d’autres fins.

Les transformateurs de NCB en Afrique pourraient également bénéficier de la
vente des produits commercialisables tirés des déchets des NCB. Il faut noter
que certains transformateurs en Afrique ont commencé a extraire les produits
de la transformation des NCB comme démontré au Tableau 2.

Tableau 2 : Exemples d’unités de transformation des produits dérivés de
'anacarde en Afrique

Kake 5 Industries Bénin De la coque au CNSL

Gebana Afrique Ltd Burkina Faso De la Coque a la briquette
Pommes de cajou séchées

Anatrans Burkina Faso De la coque au CNSL

Olam Ivoire Sarl Cote d’lvoire De la coque au CNSL

Mim Cashews Ghana Pommes de cajou pour faire
du cognac

Usibras Ghana Ltd Ghana De la coque au CNSL

Jungle Nuts Kenya De la coque a la briquette

Equatorial Nut Processing Kenya De la coque a la briquette

Vertex Agro Nigeria De la coque au fertilisant

Les détails techniques sur la transformation des produits dérivés de I’'anacarde
peuvent s’obtenir sur www.comcashew.org et auprés d’Assis Paiva (2013) et
GIZ/ACi (2010) ; Etude sur les produits dérivés de I'anacarde.
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Conseils :

= Envisagez la transformation des produits dérivés pour
accroitre votre compétitivité

= |ncorporer un plan de transformation de la coque au stade de la
planification de 'usine

= Evaluez les options entre intégrer la transformation de la coque
au début de I'usine ou l'intégrer a un stade ultérieur.

= Assurez-vous d’avoir un plan d’élimination des coques en accord
avec I’environnement durable.

Une étude de cas sur I'introduction réussie des produits dérivés de I'lanacarde a
Gebana Afrigue au Burkina Faso est présentée a I’encadré 2.
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Encadré 2 : Etude de cas - Gebana Afrique, Burkina Faso

Le développement et la transformation des produits dérivés de I'anacarde est
une entreprise profitable pour les transformateurs de noix de cajou et offre des
opportunités de diversification des sources de revenu. Gebana Afrique est un
investissement suisse dans la transformation des noix et des fruits du cajou et
de la mangue au Burkina Faso.

En dehors de la transformation de la noix de cajou, Gebana Afrique procéde
également au séchage et a la transformation des pommes de cajou et
des mangues en fruits secs délicieux en vente sur les marchés locaux et
internationaux. La mangue et l'anacarde rapportent également beaucoup
d’avantages aux coopératives d’exploitants. Lorsque les quantités augmentent,
les planteurs de fruits frais pourraient bénéficier des ventes et les femmes
engagées dans la transformation pourraient obtenir des revenus stables de
’emploi salarié.

La production de pommes de cajou séchées par rapport a celle des mangues
demeure trés lente en raison du fait que le goGt de la pomme de cajou est
plus exotique et sa transformation est toute nouvelle. La pomme de cajou a
une forte teneur en Vitamine C (Lower S et Agyentu-Badu C. K. (2009) et elle
est aussi un excellent ingredient pour les mélanges de fruits séchés. Les fruits
séchés sont commercialisés a travers une boutique en ligne - www.gebana.com
ou http://gebanashop.ch

Gebana Afrique est certifié Biologigue et Commerce Equitable (Fairtrade), ce
qui veut dire que leurs produits sont conformes aux normes les plus élevées en
Europe et aux Etats-Unis. La tracabilité du produit a partir de I'exploitant est
essentielle pour assurer la conformité avec les normes biologique et Commerce
Equitable. La Certification Commerce Equitable permet aux exploitants et
aux transformateurs au niveau du village d’obtenir des prix plus élevés, ce qui
bénéficie a la communauté dans son ensemble. Actuellement, Gebana Afrique
offre des amandes de cajou certifiées sur le marché international.

Gebana Afrique a installé un systéme innovant pour gérer les déchets de
l'usine, tels que la coque de cajou et I’eau produite a la suite du processus de
transformation. Les coques de cajou sont utilisées pour générer de la chaleur
pour cuire les noix de cajou brutes ou pour sécher les pommes de cajou et les
mangues. Ainsi, I'utilisation des coques de cajou réduit les colts énergétiques
au niveau de l'usine. Dans le cadre de leur stratégie de recyclage, Gebana
Afrigue compresse également les coques en briquettes. Celles-ci sont offertes
aux employés en sus de leur salaire mensuel. Les eaux usées sont purifiées et
utilisées pour le jardin de l'usine.
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3.9 Impact environnemental et social

La transformation du cajou géneére des quantités considérables de déchets tels
que les coques de noix de cajou, les émissions de fumée et les eaux usées. Ces
déchets sont souvent mal gérés, entrainant la pollution environnementale et des
risques sanitaires pour les ouvriers d’usine et les communautés environnantes.

Des lacunes ont été observées dans la mise en vigueur des réglementations
environnementales au niveau national.

Toutefois, les communautés locales, les clients et les acheteurs réclameront la
mise en application de ces réglementations. Les transformateurs doivent gérer
de manieére efficiente I’élimination des déchets dans la mesure ou le non-respect
des réglementations environnementales peut réduire la compétitivité, entrainer
le paiement d’amendes exorbitantes ou mener a la fermeture de 'usine. Voir
’encadré 3 sur les Exemples de réglementations sur I’élimination des déchets
pour la Céte d’lvoire et le Bénin.
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Encadré 3 : Exemples de Réglementations sur

Pélimination des déchets en Cote d’lvoire et au Bénin

Le Ministére de I’Environnement, de la santé et du développement durable est
I'institution en charge des questions de gestion de I’environnement en Cote
d’lvoire. Dans le but de mettre en ceuvre ses activités, le Ministére a créé le
CIAPOL (Centre ivoire anti-pollution) pour la gestion des déchets industriels,
FANASUR pour la gestion des déchets domestiques et 'TANDE (Agence
nationale de l’environnement). Toutes les réglementations concernant la
gestion des déchets industriels sont dans le code de I’Environnement. Il est
conseillé aux investisseurs potentiels de lire ce document.

Article 26 : L'évaluation de I'impact environnemental du Code des
investissements (2011) expligue I'importance de mener une évaluation de
'limpact environnemental pour I'’établissement d’'une nouvelle usine : En
conformité avec la législation sur I’environnement, tous les investisseurs
doivent effectuer une étude pour évaluer les impacts sur I’environnement
de linvestissement potentiel. Les investisseurs doivent se conformer
aux meilleures pratiques en termes de critéres d’évaluation de I'impact
environnemental et des processus d’évaluation applicables a leurs domaines
d’activité (Code des investissements 2011).

L’Article 75 du Code de I'environnement (1996) interdit le déversement de
toute substance solide, liquide et gazeuse dans les cours d’eau et les masses
d’eau et leurs environs ; toute activité susceptible d’affecter la qualité de I'air
et de I'’eau de surface et souterraine. Il est recommandé qu’une installation
de gestion des déchets soit construite dans les limites du périmétre de
'usine ou tous les déchets seront stockés en fonction de leur type pour leur
élimination ou leur traitement ultérieur (CIAPOL).

La loi : Le Cadre environnemental en République du Bénin, Loi No. 98-030
de février 1999 stipule les exigences pour la protection environnementale
et la gestion des déchets industriels au Bénin. En particulier les articles 65
a 85 prescrivent le mécanisme d’élimination des déchets pour les déchets
industriels. Les articles 45 a 48 et 38 et 39 respectivement expliquent
comment les émissions d’eau et de gaz/de fumée doivent étre traitées. Le
transformateur et I'investisseur potentiel sont encouragés a consulter ces
documents pour le pays qu’ils ont retenu pour I'installation de leur usine.

Source : Loi - Cadre sur ’Environnement en République du Bénin (1999). Loi no.
98-030 de 12 février 1999 portant loi-cadre sur I’environnement en République
du Bénin ; République de Cote d’lvoire (1996) ; Loi n® 96-766 du 3 octobre 1996
Portant Code de I’Environnement.
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Bien que les coques de noix de cajou soient considérées comme un déchet, elles
peuvent étre transformées en produits de valeur tels que le Baume de coque
de cajou (CNSL), les briquettes et le biocombustible pour générer des recettes
supplémentaires. La fumée et les eaux usées produites par 'usine peuvent étre
purifiées et 'eau peut étre réutilisée a d’autres fins dans la communauté, par
exemple pour le jardinage et I’'agriculture périurbaine.

La transformation de I’'anacarde est une source vitale d’emplois et de création
de revenus, en particulier pour les femmes et les jeunes des communautés
rurales. Il est estimé que I'industrie de I’'anacarde pourrait fournir des emplois a
jusqu’a 450 000 personnes en Afrique (ISS/GIZ/ComCashew, 2014) si toute la
production du continent était transformée. Selon les rapports, I'emploi dans le
secteur de la transformation de I'anacarde améliore I'existence des exploitants
et des familles d’agriculteurs (GIZ/ACi, 2014). Limpact social de l'industrie
de la transformation de I'anacarde s’accentuera considérablement avec
I’établissement d’'un nombre plus accru d’usines de transformation en Afrique.
L'effet multiplicateur de I'emploi dans la transformation de I'anacarde en zone
rurale est I'amélioration des moyens de subsistance durables a travers une
intensification de la création de revenu et un pouvoir d’achat plus conséquent.

Conseils :

= Incorporez un plan d’élimination et de gestion des déchets dans
la configuration de votre usine

=  Appliquez les réglementations nationales et internationales en
matiere de gestion des déchets industriels

=  Soyez conscients des risques potentiels associés au non-respect
des politiques nationales sur I'environnement et développez des
stratégies pour les atténuer.

=  Envisagez un Programme de Responsabilité Sociale de I’entreprise
pour votre activité principale.
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3.10 Politiques nationales sur Panacarde

En collaboration avec les acteurs de l'industrie, les gouvernements ont
développé des incitations spécifiques en vue de soutenir la croissance du
secteur de I'anacarde dans plusieurs pays africains. Le plaidoyer intensif des
parties prenantes a poussé les gouvernements a formuler des aides fiscales
pour I'établissement d’usines de transformation de I'anacarde. Au Ghana
par exemple, les entreprises de transformation nouvellement établies sont
exonérées de taxe a I'exportation sur les amandes et de I'impot des sociétés
pour une période de cing ans. En Céte d’lvoire, le gouvernement a mis des
zones industrielles a la disposition des nouveaux investisseurs dans le but
d’accroitre la transformation locale du pays. Une subvention de 400 FCFA/kg
d’amandes transformées est fournie aux transformateurs chaque année.

En outre, les entreprises ne paient pas de droits a I'importation des produits
de I'anacarde, de I’équipement et des matériaux lorsqu’elles sont enregistrées
par le biais d’institutions responsables et des circuits officiels. Cela aide les
transformateurs a réduire les colts d’investissements initiaux et a maintenir les
profits.

Des informations supplémentaires sur les incitations a la transformation de
'anacarde dans certains pays africains sont énumérées a I’encadré 4.

Conseils :

= Comprenez les politiques nationales et régionales sur
I’'anacarde pour le site retenu pour I’'établissement de votre
usine

= Rejoignez ou créez une association de transformateurs ainsi
gu’une association industrielle - Alliance pour le cajou africain
(ACA) - pour initier des négociations politiques.

= |mpliquez-vous dans le plaidoyer politique pour améliorer
I’environnement commercial.
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Encadré 4 : Incitations pour I'établissement d’entreprises de

transformation de Panacarde dans certains pays africains

Cote d’lvoire :

a. 100% d’exonération des taxes sur les bénéfices et les taxes de vente -
durant la premiere année de fonctionnement. Les entreprises recoivent
respectivement une exonération de 50% et 25% au cours de la deuxieme et
troisieme année de fonctionnement

b. Le colt de I’évaluation de I'impact social et environnemental pour les usines
de transformation est réduit de 13,5 millions FCFA a 5,5 millions FCFA
(jusgu’au 31 décembre 2020)

c. Réduction des droits de douane et exonérations de la Taxe a valeur ajoutée
(TVA) sur les piéces détachées de I'’équipement de transformation (2014-
2020).

d. Les transformateurs bénéficient d’'une subvention gouvernementale de 400
FCFA/kg d’amandes transformées (2016-2020)
Ghana:

a. 10 ans d’exonération d’impodts pour les transformateurs d’anacarde dans les
zones franches industrielles

b. Exonération des droits de douane sur les importations d’équipement et de
pieces détachées
Mozambique :

a. Tarif différentiel pour I'exportation : 18% pour les exportations de RCN et
aucun tarif pour les exportations d’amandes de cajou.

b. Une période prioritaire d’achat de 45 jours des noix de cajou brutes en
faveur des transformateurs locaux au début de chaque saison de récolte des
noix de cajou.

Nigéria :

a. Remboursement de 30% de la valeur Franco a bord (FOB) des amandes de
cajou exportées.

b. Exonération des droits de douane sur I'importation d’équipement et de
pieces détachées.

Tanzanie :

a. Tarif différentiel pour les exportations : $160 par tonne pour I’exportation de
NCB et aucun tarif pour les exportations d’amandes de cajou

b. Exonération de droits de douane sur les importations d’équipement et de
pieces détachées

Source : GIZ/ComCashew, basé sur MOFA (2015) ; Banque mondiale (2015)
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Glossaire des termes de

la transformation des noix
de cajou brutes

Amande : Le produit de consommation obtenu aprés la transformation de la
noix de cajou brute est 'amande. Uamande est la partie comestible de la noix
de cajou brute.

Bain de baume de cajou : Méthode de traitement thermique utilisant un bain de
baume de coque de cajou pour extraire le CNSL des noix de cajou brutes pour
les rendre cassantes.

Classification : La classification des amandes en fonction de la couleur, de la
forme (entiére/éclatée) et de la dimension. La classification est effectuée a la
main ou a l'aide de machines.

Calibrage des noix de cajou brutes : Le groupement des noix de cajou brutes
(NCB) en différentes tailles (sur la base du diamétre des noix) pour faciliter le
décorticage et réduire la brisure durant le processus de transformation.

Cashew Nut Shell Liquid (CNSL) : Baume de coque de cajou. Le liquide corrosif
qui se trouve dans la coque du cajou.

Chaine de transformation du cajou : Un ensemble complet d’équipements
requis pour la transformation des NCB

Concassement manuel : Le décorticage (séparation de I'amande de la coque)
de la noix de cajou brute a I'aide d’une petite décortiqueuse manuelle.

Conventionnel : Les amandes de cajou produites et transformées sans
certification biologique ou commerce équitable.

Coque : Couche extérieure de la noix de cajou brute avant le décorticage.

Décorticage : Retrait de 'amande de cajou de sa cogue ou séparation de
'amande et de sa coque en cassant ou coupant pour exposer I'amande et la
pellicule pour la séparation.

Dépelliculage : Retrait de la pellicule des amandes. Lobjectif est d’obtenir
des amandes entiéres et intactes. Le dépelliculage est effectué soit par des
dépelliculeuses ou manuellement a 'aide de petits couteaux.
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Emballagesousvide:Méthodeexigée parlesacheteurs pourleconditionnement
des amandes. Le processus implique un vide avec un mélange de dioxyde de
carbone et d’azote pour prolonger la durée de vie des amandes.

Entreposage : Stockage des noix de cajou brutes obtenues pour le traitement.
L'entreposage assure l'approvisionnement continu des noix tout au long de
'année.

Grillage en tonneau : La méthode de traitement thermique des noix de cajou
brutes par I'utilisation d’un chauffage direct sur les noix de cajou brutes dans
un tonneau.

HACCP : Analyse des risques et points critiques de leur maitrise - Systéme de
sécurité en usine.

NCB : Noix de cajou brutes - également appelées noix en coque. Ces derniéres
sont des noix de cajou brutes séchées avec leur cogue encore intacte.

Normes de qualité : Un ensemble de critéres sur les exigences, spécifications,
directives ou caractéristiques pour assurer que les matériaux, produits,
processus et services sont adaptés a leur objet.

Pellicule : Peau intérieure entourant 'amande de cajou aprés le retrait de la
coque. La pellicule se trouve entre la coque et 'amande blanche. Durant le
traitement, la pellicule est retirée apres I'avoir rendue cassante ou molle au
moyen du traitement thermique.

Rendement (dans le commerce des NCB) : Poids des amandes en livre par sac
de 80 kg de noix en coque. Le rendement (dans le commerce des NCB) n’est
pas similaire au rendement en amandes dans la mesure ou le test de coupe
n’établit pas les brisures, les calibres et les pertes en cours de transformation.

Rendement de la transformation : Masse d’amandes en gramme par
kilogramme de noix en coque (%).

Rendement en amandes : Le poids des amandes obtenues durant la
transformation d’une quantité donnée de NCB, généralement exprimé en
pourcentage.

Rendement par hectare ou arbre : Poids brut de noix de cajou par arbre ou
par hectare.
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Sécurité sanitaire des aliments : La manutention, la préparation et le stockage
des aliments de maniéere a prévenir les maladies d’origine alimentaire. Elle inclut
unnombre deroutines a suivre pour éviter desrisques sanitaires potentiellement
graves.

Séchage au four & humidification des amandes : Application de la chaleur
aux amandes, suivie par la mise des amandes dans des conditions humides.
Tandis que le séchage réduit les niveaux d’humidité des amandes et contracte
la pellicule, ’humidification augmente les niveaux d’humidité et entraine
I’expansion de la pellicule. Ce processus facilite le retrait de la pellicule sans
avoir a casser les amandes. Le processus est également décrit comme étant un
‘choc thermique’.

Traitement thermique : Application de chaleur directe, d’huile chaude ou de
vapeur aux noix de cajou en préparation pour le concassement des coques. Le
traitement thermique facilite 'enlevement des coques.

Une évaluation de l’impact environnemental : Un rapport d’évaluation de
I'impact possible d’une activité proposée sur I’environnement.

Unité de transformation satellite : Petite unité de transformation locale
connectée a une unité plus grande pour le produit final dans le but de
décortiquer, dépelliculer et/ou calibrer les noix et est généralement située dans
les villages isolés producteurs de NCB.
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Acronymes et Abréviations

ACA
AFI

BRC
CEE

CNSL

ComCashew

FAO

FAOSTAT

GIZ

HACCP

iCA

OoMS
p/p
RCN
TNS
USDA

Alliance pour le cajou africain
Association of Food Industries, USA
British Retailers Consortium

Commission économique des Nations unies pour
I’Europe

Baume de coque de cajou

Initiative du cajou compétitif, menée par GIZ
(appelée ACi jusqu’en avril 2016)

Organisation des Nations unies pour I'’Alimentation
et I'agriculture

Base de données statistiques fondamentales de
I'organisation des Nations unies pour I’Alimentation
et I'agriculture

Deutsche Gesellschaft far Internationale
Zusammenarbeit GmbH (Coopération internationale
de I’Allemagne)

Analyse des risques - points critiques pour leur
maitrise

initiative du Cajou Africain, exécutée par la GIZ
(rebaptisée ComCashew depuis mai 2016 et MOVE
depuis janvier 2022)

Organisation mondiale de la santé
Poids par poids

Noix de cajou brutes
TechnoServe

Département de I’Agriculture des Etats-Unis
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Les Chaines de valeur orientées vers le marché pour
Pemploi et la croissance dans la région de la CEDEAO
(GI1Z/MOVE-ComCashew)

MOVE est un projet qui promeut les chaines de valeur orientée vers le marché
afin de créer des emplois et des revenus dans la région de la CEDEAO. MOVE se
concentre sur la construction de chaines de valeur résiliente de la noix de cajou
et du riz pour contribuer a la création d’emplois et de revenus en Afrique de
’Ouest. MOVE est mis en ceuvre au Nigeria, au Ghana, au Burkina Faso, en Sierra
Leone et en Coéte d’lvoire, et représente la fusion de deux projets régionaux
bien établis : I'Initiative Compétitive pour le Cajou (ComCashew) et I’Initiative
Compétitive pour le Riz Africain (CARI). Les deux marques respectives (CARI
et ComCashew) sont maintenues sous I’égide du projet MOVE.

Ce projet présente un nouveau modeéle innovant de large partenariat
multipartite en matiére de coopération pour le développement. MOVE est un
programme de partenariat privé-public exécuté par la Deutsche Gesellschaft fur
Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH, avec un financement du Ministere
fédéral allemand pour la coopération économique et le développement (BMZ),
Fondation Gate, Union European ainsi que des Partenaires de coopération des
secteurs public et privé.

Nouvellement crée en 2022, MOVE est une suite logigue de ComCashew ;
et il serait impossible de mentionner ce nouveau projet sans reconnaitre les
exploits de ComCashew. En effet, en 2021 sous son ancien nom ComCashew,
plus de 720,000 producteurs d’anacarde formés ont réussi a atteindre un
revenu familial annuel supplémentaire d’au moins US $600 . De ce fait, I'un
des principaux objectifs de MOVE est d’accroitre la compétitivité des petits
exploitants Africains de I'anacarde, des transformateurs, et d’autres acteurs le
long de la chaine de valeur, pour réaliser une réduction durable de la pauvreté
dans les pays membres du projet.

En plus d’accroitre le revenu direct des exploitants, MOVE tente d’améliorer
la capacité de transformation de I’'anacarde en Afrique, en développant des
liens de chaine d’approvisionnement durables et en appuyant une meilleure
organisation et coordination du secteur du cajou. La GIZ/MOVE-ComCashew
renforce également les initiatives dans le secteur de I'anacarde et répond aux
questions concernant I'investissement et la transformation.

Il est temps d’accumuler et de partager les précieuses expériences et
connaissances acquises de la noix de cajou sur sa production, sa transformation,
et ses produits dérivés, avec le secteur ; ainsi gu’avec les investisseurs potentiels
dans le secteur de la transformation de | “ anacarde.




Ce livre sur les opportunités et défis de la transformation de 'anacarde est un
guide pratigue pour les nouveaux investisseurs et les transformateurs existants
dans l'industrie de la transformation des noix de cajou brutes.

Il fournit des informations précieuses sur les éléments suivants :

Les opportunités offertes par l'industrie de I’'anacarde et le marché
international aux investisseurs potentiels en Afrique.

Les défis a prendre en compte par les investisseurs potentiels pour
I’établissement effectif d’'une entreprise de transformation de I’'anacarde

Les opportunités et options offertes par les défis de la transformation des
noix de cajou brutes

Les questions vitales que les transformateurs et investisseurs doivent
prendre en compte pour prendre des décisions éclairées sur I'investissement
dans le secteur de la transformation des noix de cajou brutes.
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